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Resumo

O objetivo geral desta pesquisa ¢ identificar nas sentencas analisadas, se a argumentagao
juridica e a fundamentagdo, contribuem para o desestimulo da pratica do assédio moral no
ambiente de trabalho. A importancia da analise se deve a necessidade de se revisar os
paradigmas utilizados pelos operadores do Direito, na abordagem ao assédio moral, visto
que ndo ¢ incomum que o dano moral causado pelo assédio moral seja equiparado, em termos
de reparacdo monetaria, ao dano moral causado por relacdes de consumo. A pesquisa foi
realizada por meio de andlise jurisprudencial, buscando identificar os elementos presentes
no discurso argumentativo, € na justificativa utilizada, que contribuem para o alcance do
objetivo deste estudo. A andlise ¢ realizada no ambito do TRT da 6* Regido, dentre as
sentencas que julgaram improcedentes os pedidos de indenizagdo por danos morais. Do
estudo se conclui que nas Sentencas analisadas, a argumentagao juridica e a fundamentacao
validam elementos que tornam a atuacdo do Judicidrio insuficiente para desestimular a
pratica do assédio moral; seja pelas sentengas apresentarem uma argumentagdo e
fundamentagao frageis, seja por se desconsiderarem a probabilidade do assédio moral sob a
responsabilidade objetiva da empresa, quando ndo ha comprovacdo da responsabilidade
subjetiva do empregado ou preposto investigado pela pratica do assédio moral, ou mesmo
por se tentar desqualificar o assédio moral colocando os holofotes no crescimento e desafios
da economia, na produtividade e no lucro das empresas, entre outros pontos.

Palavras-chave: argumentacdo juridica; fundamentacdo de decisdes judiciais; assédio
moral; direito do trabalho.
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Abstract

The general objective of this research is to identify, in the Sentences analyzed, whether the
arguments and legal foundations contribute to discouraging the practice of moral
harassment in the workplace. The importance of the analysis is due to the need to review the
paradigms used by legal professionals when dealing with moral harassment, since it is not
uncommon for the moral damage caused by moral harassment to be equated, in terms of
monetary compensation, with moral damage, caused by consumer relations. The research
was carried out through jurisprudential analysis, seeking to identify the elements present in
the argumentative speech, and in the justification used, that contribute to achieving the
objective of this study. The analysis is carried out in the TRT-6, among the sentences that
rejected requests for compensation for moral damages. The study concludes that in the
Sentences analyzed, the argumentation and legal reasoning validate elements that make the
action of the Judiciary insufficient to discourage the practice of moral harassment, either
because the sentences present weak arguments and justification, or because they ignore the
probability of moral harassment under the objective responsibility of the company, when
there is no proof of the subjective responsibility of the employee or representative
investigated for the practice of moral harassment, or even because an attempt is made to
disqualify the harassment moral focusing on economic growth and challenges, productivity
and company profits, among other points.

Keywords: legal argumentation, justification of judicial decisions, moral harassment; labor
law.

1 Introducéo

Reduzir o grau de subjetividade, aumentando a seguranca juridica, em relagdo a
decisdo esperada na sentenca ¢ um desafio para o mundo do Direito. Para isso, utiliza-se
ferramentas de argumentacdo e raciocinio juridico. E certo que a verdade real ¢é
humanamente impossivel de retratar na sua esséncia absoluta, através de um processo
juridico; uma vez que se encontra repleta de nuances vivenciadas de forma tnica por cada
pessoa que participou do evento. Retratar essas nuances e como a legislacdo, a doutrina e a
jurisprudéncia as explicam faz parte do discurso juridico. O desafio do magistrado ¢, em
meio as forcas que interferem no espaco de decisao judicial, encontrar um possivel ponto de
pacificacdo para a disputa. Sem davida, ndo ¢ um desafio pequeno; ainda mais quando se
trata de um tema delicado como o assédio no local de trabalho. Traduzido, por alguns
estudiosos, a exemplo de Leymann (1990, p. 119) e Marcia Guedes (2003, p. 162), como
terror psicoldgico que visa destruir a pessoa assediada, o assédio moral apresenta

dificuldades em demonstrar sua caracterizagao e mais ainda seus efeitos.
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A argumentacao juridica e a fundamentagao em direito sao ferramentas que permitem
aos operadores do Direito apresentarem, através de uma exposi¢ao logica e concatenada da
legislacdo e da doutrina, bem como da jurisprudéncia, os elementos que retratam um caso
em especifico, levando-o a andlise sob a 6tica juridica. Alexy, ao referir-se a importancia da
argumentacao juridica, destaca que essa se faz necessaria, pela imprecisdo da linguagem do
Direito, pela possibilidade de conflito entre as normas; ou ainda, porque a cada dia surgem
novos fatos, ainda ndo regulamentados pela legislagdo atual. Também permitem que se
defenda um ponto de vista, por vezes apresentando polos opostos de uma lide.

Em efeito, todo evento tem duas ou mais versoes, a depender da 6tica com o qual se
mire. Decidir pela otica a ter seu mérito reconhecido, quando uma disputa ¢ judicializada, ¢
um dos desafios enfrentados pelo Direito, em busca da verdade e do direito justo. Este,
porém, seria o mundo ideal. Na pratica, todos os Poderes da Republica encontram-se
submetidos a relagdes de poder e interesses economicos; estando o discurso juridico eivado
de elementos que refletem tal situagdo; seja conscientemente, seja por estar impregnado
culturalmente, perpetuando, de qualquer forma, os modelos de estrutura social hegemdnicos.

Em uma situagdo que retrata por vezes desafios para um coletivo de cidaddos, de
empregados, de minorias, etc., ¢ preciso se lidar ainda com dramas, que na maioria das vezes
sdo individuais, solitarios, quase invisiveis em meio a coletividade; trata-se do assédio moral,
especialmente nocivo no ambiente de trabalho. Onde, a partir de condutas nocivas, para se
utilizar de palavras polidas, quase técnicas, um assediador, tal qual um predador, escolhe
uma vitima e contra ela pratica uma silenciosa tortura psicologica, buscando domina-la.

Este trabalho de pesquisa tem como objetivo geral identificar nas sentengas
analisadas, se a argumentacao juridica e a fundamentagdo, contribuem para o desestimulo da
pratica do assédio moral no ambiente de trabalho. Valendo-se, para este fim, dos seguintes
objetivos especificos: (1) Apresentar uma breve introducdo, ao estado da arte na
conceituacdo da argumentacao juridica e da fundamentagdo em direito; (2) Apresentar os
conceitos basicos relacionados ao assédio moral e a legislagdo pertinente; (3) Identificar nas
sentencas analisadas como ocorre a argumentagao juridica e/ou a fundamentacao.

A pesquisa foi realizada por meio de andlise jurisprudencial, através do método
qualitativo, ndo havendo nenhuma pretensdo de se realizar uma analise quantitativa, mas
apenas identificacdo de elementos presentes no discurso argumentativo, € na justificacdo

utilizada, que contribuam para se atingir os objetivos especificos deste estudo.
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Para tanto, foram escolhidas aleatoriamente entre os Processos Eletronicos, com
sentencas proferidas em 2023-1 e disponibilizadas para livre acesso, A¢des Trabalhistas —
Rito Ordinario, no ambito do TRT da 6* Regido, entre aquelas que tenham julgado pela
improcedéncia do pedido de indenizagdo por dano moral em casos de assédio moral no
ambiente de trabalho, proferidas por magistrados diferentes; excluindo-se os casos que
apresentaram: auséncia de prova; prova testemunhal dividida. Por uma limitagdo temporal,

procedeu-se a analise de 3 (trés) processos.

2 Argumentacao juridica e previsao legal para a fundamentacao das decisdes juridicas

A argumentacdo ¢ entendida como um conjunto de regras internas a lingua, que
comandam o encadeamento dos enunciados, orientando a enunciacdo em certa dire¢cdo
(Colares, 2014, p. 129). Virginia Colares (2014, apud Ducrot, 1977) destaca que a
argumentatividade estd inscrita na propria lingua [...]. Todo dizer é um meio de levar o
interlocutor a seguir certa dire¢do, chegando a uma conclusdo ou servindo para desvia-lo
dela. Para esta pesquisa, langa-se mao da Teoria da Argumentagdo Juridica (TAJ) do filésofo
e jurista alemdo Robert Alexy. Para Alexy, sdo cinco os motivos para se utilizar a
argumentacao juridica: a imprecisdo da linguagem do Direito; a possibilidade de conflito
entre as normas; o fato de que ¢é possivel haver casos que requeiram uma regulamentagao
juridica, que ndo cabem sob nenhuma norma valida existente, bem como a possibilidade, em
casos especiais, de uma decisdo que contraria textualmente um estatuto (Alexy, 2021, pp 18-
19). Desenvolvendo-se o discurso juridico a partir de questdes praticas e na pretensao de
corregdo, dentro do ordenamento juridico vigente.

Alexy, defende que a efetivacdo da pretensdo de corre¢do no discurso juridico
depende da justificacdo, ou seja, de que obedeca a regras, as quais divide em justificacdo
interna e justificagdo externa. Utiliza-se a justificacdo interna do silogismo da légica
cléssica, através da aplicacao da norma juridica a um fato; onde se espera que a decisdo seja
uma conclusdo logica das premissas apresentadas. J4 a justificacdo externa ¢ uma atividade
argumentativa, voltada para o convencimento de que as premissas escolhidas sdo adequadas.
O jurista divide, ainda, a justificagdo externa em seis grupos de regras: interpretacdo
(semantica, historica, comparada, teleologica, genética e sistematica); argumentacao geral
pratica (razao); argumentacao empirica (fatos); formas especiais de argumentacao (analogia,

argumentacdo a contrario, reducdo ao absurdo); argumentagdo dogmatica; e uso de
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precedentes. Destaca Alexy, em relagdo a dogmatica juridica, que essa compreende trés

dimensoes:

e Dimensdo descritiva-empirica: na qual se realiza uma descri¢do do direito vigente;
sendo possivel se distinguir a descricdo e o prognostico da pratica nos tribunais e a
determina¢do da real vontade do legislador.

e Dimensao logica-analitica: na qual se realiza uma analise conceitual e sistematica da lei
em vigor; incluindo tanto a andlise de conceitos legais quanto a investigagdo das
relagdes logicas entre varias normas e principios.

e Dimensdo normativa-pratica: preve a elaboragao de propostas para problemas juridicos
complexos; sendo perseguida por aqueles que fazem propostas para a interpretagdao de
uma norma, ou para uma nova norma ou institui¢ao e as justificam ou por aqueles que
criticam uma decisdo na lei com base em deficiéncias praticas e elaboram uma
contraproposta.

Considera Alexy, que se limita a argumentagao juridica pela sua sujeicdo a lei, a
considera¢do obrigatoria dos precedentes, seu enquadramento na dogmatica elaborada
pela Ciéncia do Direito organizada institucionalmente. (Alexy, 2021, p. 28). Em relacdo ao

uso de precedentes, Fredie Didier Junior destaca que o Cédigo de Processo Civil,

[...] inova ao dispor que os tribunais devem uniformizar sua jurisprudéncia e
manté-la estavel, integra e coerente [...]. Prevé, assim, deveres gerais para os
tribunais no ambito da construgdo e manutencdo de um sistema de precedentes
(jurisprudéncia e sumula), persuasivos e obrigatdrios, sendo eles: a) o dever de
uniformizar sua jurisprudéncia; b) o dever de manter essa jurisprudéncia estavel,
¢) o dever de integridade; e d) o dever de coeréncia (Didier, 2017, p. 136).

Alexy alerta, ainda, que uma das dificuldades para se seguir os precedentes ¢ o fato
de que dois casos ndo serem sempre totalmente idénticos; sendo entdo preciso se determinar
que diferengas sao relevantes. Outro ponto ¢ que entre 0 momento em que se julga um caso
e outro, ainda que sejam estes idénticos, podem ocorrer mudangas na abordagem utilizada.

Considerando o objeto principal deste trabalho, em relagdo a como se apresenta nas
sentencas, da Justica do Trabalho, a indenizagao pelo assédio moral no ambiente de trabalho,
especial destaque se da a sujeicao da argumentagdo juridica a legislagdo e ao seu entdo
enquadramento dogmatico; notadamente na abordagem aos elementos normativos presentes
no caput do art. 223-G, da CLT, a ser abordado no topico 4.

Quanto a fundamentagdo juridica das decisdes judiciais, cabe, inicialmente, um

esclarecimento de que, como foge ao escopo deste trabalho debrugar-se sobre os elementos
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conceituais relacionados com a fundamentagdo, a justifica¢do € a motivagdo, buscando suas
similitudes e diferencas, segue-se aqui o entendimento de que tenham o mesmo significado.
Destaca Otavio Motta que ainda que o papel da justificacdo das decisdes judiciais
como ponto fundamental da atividade jurisdicional no Estado Constitucional, a
interpretagdo juridica é um caminho que se percorre por meio de escolhas. [...] trabalhar
com o direito ndo é trabalhar com um objeto pronto, mas com indetermina¢cdo e
equivocidade (Motta, 2014, p. 19).
A fundamentagdo em direito tem previsdo no ordenamento juridico brasileiro, como
indicado a seguir:
e Todos os julgamentos dos o6rgaos do Poder Judicidrio serdo publicos, e fundamentadas

todas as decisdes, sob pena de nulidade (CF, art. 93, IX; CPC, art. 11).

O juiz indeferird, em decisdo fundamentada, as diligéncias inuteis ou meramente
protelatorias (CPC, art. 370. Paragrafo tinico).
e O juiz apreciara a prova constante dos autos, [...] e indicara na decisdo as razdes da

formacao de seu convencimento (CPC, art. 371).

Sdo elementos essenciais da sentenca: [...] os fundamentos, em que o juiz analisara as

questdes de fato e de direito (CPC, art. 489, 1I).

e Nao se considera fundamentada qualquer decisdo judicial, seja ela interlocutéria, sentenga
ou acdrdao, que: I — se limitar a indicacdo, a reproducdo ou a parafrase de ato normativo,
sem explicar sua relacdo com a causa ou a questdo decidida; II — empregar conceitos
juridicos indeterminados, sem explicar o motivo concreto; III — invocar motivos que se
prestariam a justificar qualquer outra decisdo; IV — ndo enfrentar todos os argumentos
deduzidos no processo capazes de, em tese, infirmar a conclusdo adotada pelo julgador;
V — se limitar a invocar precedente ou enunciado de sumula, sem identificar seus
fundamentos determinantes nem demonstrar que o caso sob julgamento se ajusta aqueles
fundamentos; VI — deixar de seguir enunciado de sumula, jurisprudéncia ou precedente
invocado pela parte, sem demonstrar a existéncia de distingdo no caso em julgamento ou
a superacao do entendimento (CPC, art. 489, § 1°).

Ou seja, nao ha sentenca valida, sem que se apresente a fundamentagao que conecta
anorma ao fato. O que exige um entendimento do fato especifico; mesmo quando esta norma
se trate de um precedente, a partir de uma constatacdo de que ha identificagdo suficiente.

Destaca-se a importancia do principio da primazia da realidade, nas relagdes juridico-
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trabalhistas. Entretanto, a realidade fatica est4 limitada pelo alcance das partes na produgao
das provas; fazendo a fundamentacdo justamente o enlace entre a norma e precedentes
aplicados e o fato julgado.

Marlon Tomazette (2011, apud Mendonga, 2007) ressalta a visdo de Mendonga, de
que a fundamentacdo na decisdo judicial ndo requer exclusivamente a aprovagdo da
comunidade juridica, mas também a aprovagado das proprias partes em litigio e da opinido
publica em geral, sob o risco de representar ato completamente divorciado da realidade
fatica e carente de legitimidade. No mesmo sentido, Teresa Alvim destaca que a
fundamentag¢do da decisdo judicial deve ter, necessariamente, uma dimensdo fortemente
atrelada ao caso concreto, a compreensdo e a qualifica¢do dos fatos, e outra voltada ao
direito (Alvim, 2023, p. 29). Tal ensinamento ja era preconizado por Miguel Reale, através

do que denominou como estrutura tridimensional do direito, baseada em que

Onde quer que haja um fenomeno juridico, ha, sempre e necessariamente, um fato
subjacente (fato econdmico, geografico, demografico, de ordem técnica etc.); um
valor, que confere determinada significagdo a esse fato, inclinando ou
determinando a agdo dos homens no sentido de atingir ou preservar certa
finalidade ou objetivo; e, finalmente, uma regra ou norma, que representa a
relacdo ou medida que integra um daqueles elementos ao outro, o fato ao valor;
Tais elementos ou fatores (fato, valor ¢ norma) ndo existem separados um dos
outros, mas coexistem numa unidade concreta. Mas ainda esses elementos ou
fatores ndo so existem reciprocamente, mas atuam como elos de um processo (ja
que o Direito ¢ uma realidade historico cultural) de tal modo que a vida do Direito
resulta da interagdo dindmica e dialética dos trés elementos que a integram (Reale,
2002, p. 65).

Por fim, cabe destacar, que ja ndo se aceita que a decisdo judicial baseada no livre

convencimento do juiz. Sendo preciso,

[...] superar o fetichismo legalista em direcdo a realizac@o da justica. Ndo a justiga
subjetivamente determinada, mas a justica pautada pelo didlogo e pelo consenso.
O desafio estd lancado. Que as proximas geracdes de juristas possam encontrar

nesse desafio a serena e permanente motivagdo para realizar o direito justo
(Teixeira, 2002, p. 225).

O professor Jos¢ Mario Gomes Neto, destaca, ao referir-se ao modelo estratégico de
decisdo judicial, que os juizes possuem um conjunto de preferéncias (tal como sugerido pelo
modelo atitudinal), mas buscam estas preferéncias de uma maneira sofisticada, prudente,
indireta, ou seja, estratégica, e ndo de forma sincera e direta (Gomes Neto, 2020, p. 242).
Ou seja, na sua decisao o juiz pondera ainda os custos e beneficios do seu posicionamento.
Evidentemente, quanto mais legalista for o juiz, na sua tomada de decisdo, menor sera a

interferéncia da variavel politica.
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3 A analise critica do discurso juridico

Ainda que, a rigor, ndo seja o método a ser utilizado para esta pesquisa, a analise
critica do discurso juridico aborda conceitos importantes para o entendimento da
argumentacao juridica encontrada nas sentencas que decidem sobre a indenizacdao pelo

assédio moral no ambiente de trabalho. Pois, como ensina a professora Virginia Colares

[...] a andlise critica do discurso (ACD) procura encontrar, nos textos analisados,
evidéncias de como as estruturas e praticas sociais afetam e determinam a escolha
dos elementos lingiiisticos utilizados num texto, e que efeitos estas escolhas
lingiiisticas podem ter sobre as estruturas e praticas sociais como um todo. O termo
critica é usado para indicar que esta forma de analise lingiiistica tem como objetivo
expor os lagos ocultos entre linguagem, poder e ideologia. (Colares, 2017, p. 335).

Virginia Colares (2010, apud Thopsom, 1995) registra como modos de operagdo da
ideologia, naquilo que denomina como superficie do texto, os seguintes procedimentos:
e [Legitimacdo — Relacdes de dominacdo sdo representadas como legitimas.
o Racionalizagdo — uma cadeia de raciocinio procura justificar um conjunto de relagdes.
o Universalizagdo — interesses especificos sdo apresentados como interesses gerais.
o Narrativizagdo — exigéncias de legitimagdo inseridas em historias do passado que
legitimam o presente
e Dissimulagdo — Relacdes de dominagao sdo ocultas, negadas ou obscurecidas.
o Deslocamento — deslocamento contextual de termos e expressoes.
o Eufemizagdo — valorizacao positiva de institui¢cdes, acdes ou relacdes.
o Tropo — sinédoque, metonimia, metafora.
e Unificagdo — Construgdo simbolica de identidade coletiva.
o Estandartizagdo — um referencial padrdo proposto como fundamento partilhado.
o Simbolizagdo da unidade — construgao de simbolos de unidade e identificagdo coletiva.
e Fragmentagdo — Segmentacao de individuos e grupos que possam representar ameaga ao
grupo dominante.
o Diferenciacdo — €nfase em caracteristicas que desunem e impedem a constitui¢ao de
desafio efetivo.
o Expurgo do outro — construg@o simbdlica de um inimigo.
e Reificacdo — Retracdo de uma situagdo transitdria como permanente e natural
o Naturalizagdo — criagdo social e historica tratada como acontecimento natural

o Eternalizacdo — fendmenos socio-historicos como permanentes
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o Nominalizagao/Passivacao — concentrag¢ao da atengao em certos temas em detrimento

de outros, com apagamento de atores e agdes

Apresenta, pois, a linguagem, as prdticas de manipulagdo, criagdo de consenso e
manutengdo das relagoes hegemonicas (Colares, 2010, p. 111). Enquanto “o discurso tem o
poder social construtivo triplice: (1) produz e reproduz conhecimentos e crengas por meio
de diferentes modos de representar a realidade; (2) estabelece relagdes sociais e (3) cria,

reforca ou reconstitui identidades (Colares, 2010, p. 334).

4 O assédio moral no ambiente de trabalho

Definir o assédio moral ndo ¢ uma tarefa simples. Inicialmente, ¢ preciso se
compreender que se trata de um conceito em construgdo; exemplo disso ¢ a mudanga de
paradigma trazida pela Convencao n° 190 da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT),
sobre a eliminagdo da violéncia e do assédio no mundo do trabalho, ao incluir na defini¢ao
do termo violéncia e assédio, as ideias de ameaca, independentemente de ocorrer a conduta
fatica, e da ndo exigéncia da reiteracdo da conduta nociva; ou seja, uma Unica conduta pode
caracterizar o assédio moral. Em efeito, o art. 1°, paragrafo 1°, da Convencao n°® 190/OIT,

apresenta as seguintes defini¢des

(a) o termo “violéncia e assédio” no mundo do trabalho refere-se a um conjunto
de comportamentos e préaticas inaceitaveis, ou de suas ameagas, de ocorréncia
Unica ou repetida, que visem, causem, ou sejam susceptiveis de causar dano fisico,
psicolégico, sexual ou econdmico, e inclui a violéncia e o assédio com base no
género; [...].

Entretanto, ao se observar a pratica até entdo majoritaria na jurisprudéncia e na
doutrina brasileira, observa-se uma constante alusdo, para a caracterizacdo do assédio moral,
em relagdo as condutas nocivas, a termos como: por repeticao ou sistematizacao (Hirigoyen,
2010, p. 17); de forma repetitiva e prolongada (Nascimento, 2004, p. 922); forma
premeditada e repetida (Processo 0000055-68.2022.5.06.0007, p. 15); préatica reiterada
(Processo 0000511-75.2022.5.06.0182, p. 11); pratica sistemética (Processo 0000542-
35.2022.5.06.0008, p. 10).

Pois bem, para se remover a ideia de incompatibilidade entre estes dois momentos
conceituais, uma saida pode ser se recorrer a intensidade da conduta nociva (ou ameaca);
recurso este utilizado por Pessda de Oliveira (2024, p. 208-209); que, para caracterizar um

caso complexo de assédio moral, considerou um caso hipotético de assédio moral (Caso A)
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[...] praticado a partir de 11 (onze) condutas (C) e suas ocorréncias no tempo (t),

considerando ainda a intensidade da agresséo (I), chegando assim a seguinte equacao:

Cl = (Cluox Lw) + (Clanx L) + (Clay x L) + ... + (Clwn X L)
C2 = (C2w0) X L)) + (C2an x L) + (C2 X L)) + ... + (C2um) X L)

[.]
Cll = (Cll(to)x I(tO)) + (Cll(ﬂ)x 1(1])) + (Cll(tz)x I(Q)) +..+ (Cll(t,,)x 1((,,))
CasoA=Cl +C2+...+Cl11

Observe-se que o caso de assédio moral podera ser formado por uma Unica Conduta
(Cy), cujo efeito dependera do nimero de vezes em que ela se repete (0, 1, 2, 3, n) e da
Intensidade (1) com que ocorre a cada vez que se repete. Evidentemente esta é uma tentativa
ainda preliminar?, do que vem a ser uma representacio matematica para um caso de assédio
moral; com o intuito de evidenciar que cada caso € um caso, com ofensas que podem atingir
gradacdes como leve, média, grave ou gravissima (segundo a ponderacdo utilizada no art.
223-G, §1°, CLT.

Neste ponto, faz-se necessario se analisar as seguintes variaveis: dolo ou culpa;
repeticdo ou ndo, da conduta nociva. Pois bem, como destacam Almeida, Vieria e Vieira
(2023, apud Sanched, 2020), o crime habitual é aquele que se configura mediante a

reiteracdo de atos. E, nesse sentido, seguem Almeida, Vieira e Almeida que

[...] ndo ha a possibilidade de um crime habitual existir na forma culposa, isto &,
sem que o agente queira o resultado criminoso, tendo em vista que quem pratica o
assédio moral age de forma consciente e desejando causar dano moral na vitima,
0 que ndo ocorre apenas uma vez, mas de forma reiterada (Almeida, Vieira,
Almeida, 2023, p. 329).

A priori entdo, no caso de se tratar o assediador de uma gente publico, ja ndo caberia
se recorrer a isen¢ao de responsabilidade, com base na nova Lei da Improbidade
Administrativa, por auséncia de dolo. Por outro lado, ao se considerar a visao de que ndo se
faz necessario a reiteracdo da conduta nociva, para caracterizar o assédio moral, pode-se
assim também se recorrer ao Codigo Penal, através do instituto do crime permanente, no
qual, como destaca Pessoa de Oliveira (2024, apud Bitencourt, 2015) a agdo praticada seja
unica, ela ndo se esgota na execu¢do, como ocorre nos crimes instantaneos, mas se prolonga
no tempo; ao se considerar que da mesma forma se perpetuam os atos do assédio moral, uma
vez que seus efeitos, a depender da intensidade, reverberam ao longo de dias, meses, ou

mesSmo anos.

2 Preliminar tanto por ndo apresentar um rigor matematico, quanto por ainda n&o incluir a variavel Efeito (E);
esta bem mais complexa, uma vez que o efeito pode vir a se manifestar de imediato, ou em qualquer tempo
futuro, em consequéncia de um abalo na salde, ou de um evento traumatico, como a perda de um ente querido,
ou mesmo de mudancas na dindmica social, a exemplo da aposentadoria ou de uma pandemia.
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Entre as condutas que se caracterizam como assédio moral, a Controladoria Geral da
Unido (CGU) apresenta uma extensa e detalhada relagdo de exemplos, que vao desde o
isolamento social & ameaca de agressio fisica®. Tais condutas podem trazer, como alerta o
Tribunal Superior do Trabalho (2022, p. 13) as seguintes consequéncias:

e Para o assediado — consequéncias psiquicas, fisicas, sociais e profissionais; a exemplo de:
dores generalizadas; palpitagdes; disturbios digestivos; dores de cabeca; hipertensdo
arterial (pressao alta); alteracao do sono; irritabilidade; crises de choro; abandono de
relagdes pessoais; problemas familiares; isolamento; depressdo; sindrome do panico;
estresse; esgotamento fisico e emocional; perda do significado do trabalho; e suicidio.

e Para as organizacdes — reducdo da produtividade; rotatividade de pessoal; aumento de
erros e acidentes; absenteismo (faltas); licencas médicas; exposi¢cao negativa da marca;
indenizagoes trabalhistas; ¢ multas administrativas.

e Para o Estado — custos com tratamentos médicos; despesas com beneficios sociais; e
custos com processos administrativos e judiciais.

Como destaca Maria Cristina Irigoyen Peduzzi (2007, p. 25), ¢ apontado como
leading case na jurisprudéncia brasileira, como o primeiro caso em que se reconhece como
assédio moral, as perseguicdes sofridas por um técnico do setor de publicidade e propaganda,
o Processo 1315.2000.00.17.00.1, do Tribunal Regional do Trabalho da 17* Regiao

(Vitoria/ES). A seguir pode ser conferida a ementa do processo

3 Exemplos de condutas de assédio moral: Privar a pessoa do acesso aos instrumentos necessarios para realizar
0 seu trabalho; Sonegar informagdes necessarias a realizagdo de suas tarefas ou fornecer informagdes que
induzam ao erro; N4o atribuir atividades a pessoa, deixando-a sem quaisquer tarefas a cumprir, provocando a
sensacdo de inutilidade e de incompeténcia, ou colocando-a em uma situacdo humilhante frente aos colegas de
trabalho; Contestar sistematicamente todas as suas decisdes e criticar o seu trabalho de modo exagerado ou
injusto, em especial na frente de outras pessoas; Entregar, de forma permanente, quantidade superior de tarefas
comparativamente a seus colegas; Exigir a execucgdo de tarefas urgentes de forma permanente e desnecessaria;
Atribuir, de prop6sito e com frequéncia, tarefas inferiores ou superiores, distintas das suas atribuigdes;
Controlar a frequéncia e o tempo de utilizacdo de banheiro; Pressionar para que ndo exergam seus direitos
estatutarios ou trabalhistas; Dificultar ou impedir promogdes ou o exercicio de fungdes diferenciadas; Segregar
a pessoa assediada no ambiente de trabalho, seja fisicamente, seja mediante recusa de comunicagdo; Agredir
verbalmente, gritar, dirigir gestos de desprezo, ou ameacar com outras formas de violéncia fisica e/ou
emocional; Criticar a vida privada, as preferéncias ou as convicgdes pessoais ou politicas; Espalhar boatos ou
fofocas a respeito da pessoa assediada, ou fazer piadas, procurando desmerecé-la ou constrangé-la perante seus
superiores, colegas ou subordinados; Desconsiderar problemas de salde ou recomendacfes médicas na
distribuicdo de tarefas; Realizar um controle excessivo e desproporcional apenas sobre a pessoa assediada;
Evitar a comunicagdo direta com a pessoa assediada, ocorrendo normalmente quando a comunicacdo se da
apenas por e-mail, bilhetes ou terceiros e outras formas indiretas de comunicacao; Isolar a pessoa assediada de
confraternizacGes, almocos e atividades realizadas em conjunto com os demais colegas; Fazer comentarios
indiscretos quando a pessoa falta ao servi¢o; Ameacar a pessoa com violéncia fisica ou agredir fisicamente,
ainda que de forma leve; Invadir a intimidade da pessoa, procedendo a escutas de ligacfes telefonicas, leituras
de correspondéncias, mensagens em aplicativos ou e-mails; Ignorar a presenca da pessoa; e Atribuir tarefas
vexatérias ou humilhantes & pessoa (CGU, 2023, p. 7-8).
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ASSEDIO MORAL — CONTRATO DE INAGAO — INDENIZAGAO POR
DANO MORAL. A tortura psicoldgica, destinada a golpear a auto-estima do
empregado, visando a forcar sua demissdo ou apressar sua dispensa através de
métodos que resultem em sobrecarregar o empregado de tarefas inuteis, sonegar-
Ihe informagdes e fingir que ndo o vé, resultam em assédio moral, cujo efeito € o
direito a indenizacgéo por dano moral, porque ultrapassa o &mbito profissional, eis
gue minam a saude fisica e mental da vitima e corrdi a sua auto-estima. No caso
dos autos, o assédio foi além, porque a empresa transformou o contrato de
atividade em contrato de inacéo, quebrando o carater sinalagmatico do contrato de
trabalho, e por conseqiiéncia, descumprindo a sua principal obrigacdo que é a de
fornecer trabalho, fonte de dignidade do empregado (Tribunal Regional do
Trabalho, 172 Regido, RO n° 1315.2000.00.17.00.1, Ac. n° 2.276/2001, Rel. Juiza
Sénia das Dores Dionizio, DJ de 20.08.02, publicado na Revista LTr 66-10/1237).

Em relacdo ao instituto juridico do dano moral ou extrapatrimonial, Cicero Favaretto
destaca trés fungdes bésicas: “compensar alguém em razédo de lesdo cometida por outrem a
sua esfera personalissima, punir o agente causador do dano, e, por Gltimo, dissuadir e/ou
prevenir nova pratica do mesmo tipo de evento danoso” (Favaretto, 2014, p. 1).

Segundo o Conselho Nacional de Justica (2024), entre os anos de 2020 e 2023, o
Judiciario Trabalhista brasileiro recebeu 338.814 (trezentos e trinta e oito mil, oitocentos e
quatorze) novas ac¢des tendo como lide o assédio moral; o que reforca a importancia do tema
e contribui para que alguns defendam que h& uma crescente industria do assedio moral, sendo
inclusive uma das premissas a serem consideradas nas sentencas que tratam do tema,
desestimular tal industria, ao se considerar a condicdo econdmica do autor da demanda,
evitando assim o chamada enriquecimento ilicito. N&o se fala aqui de litigdncia de ma fé,
mas sim, ainda que se entendendo procedente a demanda, independentemente do dano
causado, a indenizacdo ndo deve ser alta o bastante para promover o enriquecimento do
autor.

Ainda que ndo haja no ordenamento juridico brasileiro legislacao especifica que trate
do assédio moral, a questdo se encontra amplamente positivada no texto constitucional, no
codigo civil, na CLT, Cadigo de Processo Civil, Codigo Penal, assim como Sumulas dos
Tribunais Superiores; uma vez que as sentencas que julgam o assédio moral no ambiente de

trabalho abordam temas como

(2) Inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a
propriedade; (2) Ordem econdmica: funcdo social da propriedade; (3) Prova; (4)
Responsabilidade civil; (5) Sadde e seguranca do trabalhador; (6) Vedagdo a
discriminacdo; (7) Direitos sociais (saude, trabalho); (8) Dignidade da pessoa
humana e valores sociais do trabalho e livre iniciativa (Pess6a de Oliveira, 2024,
p. 199).

Mesmo a Convencdo n° 190/OIT, que se encontra em processo de ratificagdo no

Brasil, ndo aborda diretamente o assédio moral, fazendo referéncia genérica a violéncia e
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assédio, e especifica ao assédio sexual e com base no género. Também na Reforma
Trabalhista de 2017 (Lei n® 13.467/2017), o tema do assédio moral segue em segundo plano
na CLT

[...] pois foram abordados apenas 0s casos de danos morais, 0 que permitiu aos
tribunais brasileiros desfigurar o assédio moral e seus elementos, tratando-o de
forma equanime ao dano moral. Isso porque, inexiste legislacdo especifica e
eficiente acerca do tema (Almeida, Vieira, Almeida, 2023, p. 327).

Ainda assim, temos atraves da Lei n® 13.467/2017, a inclusdo na CLT do Titulo Il-
A, que trata do dano extrapatrimonial decorrentes da relacéo de trabalho; e que traz o desafio
de se manejar uma série de conceitos um tanto subjetivos e/ou indeterminados e mais
fortemente definidos fora da esfera juridica, a exemplo da honra, da imagem, da intimidade
e da autoestima, além daquele que sintetiza a esséncia destes: a dignidade da pessoa humana.
Pese estarem amplamente referenciados na doutrina e jurisprudéncia brasileira possuem
dificil caracterizacdo e quantifica¢do, mais ainda quando fundamenta o argumento no dano
causado pela agressao a estes bens imateriais.

Cabe esclarecer, sobre o conceito juridico indeterminado, que este

[...] é indeterminado quando a estrutura normativa, em razdo do emprego de
expressdes vagas ou de termos que exijam a realizacdo de uma operacéo valorativa
para a sua integracdo, apresenta uma fluidez mais acentuada, do que resulta uma
maior mobilidade ao operador do direito. [...] Os conceitos indeterminados podem
ser derivados de trés situagdes: de uma imprecisdo conceitual linguistica; da
incerteza resultante da necessidade de formulacdo de um juizo de valor; da
exigéncia de realizacdo de um juizo de prognose (Garcia, 2005, p. 85).

Aqui se destacam dois tipos de indeterminagéo: a imprecisao conceitual linguistica —
aexemplo da dignidade da pessoa humana; ou ainda aquela resultante da incerteza resultante
da necessidade de formulagcdo de um juizo de valor, quando a justificagdo — no campo do
direito — € que permitira compreender a significancia do termo, aplicado ao caso. Ambas as
situacOes apresentam uma carga de imprecisao, fluidez, indeterminacao.

Evidentemente, fornecer parametros que contribuam para uma maior previsibilidade
e seguranca juridica, em relacdo ao que se espera na decisdo do magistrado, é algo positivo.
Entretanto, o desafio fica ainda maior, diante do texto do caput do art. 223-G, que estabelece
que, ao apreciar o pedido de indenizacdo por dano extrapatrimonial, o juizo considerara
elementos como: a intensidade do sofrimento ou da humilhacdo; a possibilidade de
superacdo fisica ou psicoldgica; a extensdo e a duracdo dos efeitos da ofensa; e o grau de

dolo ou culpa. Para completar, o0 8§ 1° do mesmo artigo, estabelece pardmetros para a
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indenizacdo que exigem uma ponderacdo quanto o grau da ofensa, em uma ponderacao de

leve a gravissima.

5 Estudo de caso nas sentengas que decidem sobre a indenizagdo pelo assédio moral no
ambiente de trabalho

Trata-se da analise das sentengas proferidas no ambito do Processo n° 0000368-
26.2022.5.06.0008 (Processo A), Processo n° 0000773-47.2022.5.06.0401 (Processo B) e
Processo 0000567-13.2020.5.06.0010 (Processo C).

A sentenga do Processo A apresentou fundamentagdo® subdividida em 29 (vinte e
nove) topicos, entre eles o que trata do Assédio Moral. Indenizag¢do por Danos Morais; ja a
sentenga do Processo B apresentou fundamentagao®, subdividida em 11 (onze) topicos, entre
eles o que trata da Do Assédio Moral, enquanto a sentenga do Processo C apresentou
fundamentago®, subdividida em 05 (cinco) topicos, entre eles o que trata da Indenizacdo
por Danos Morais.

A partir da analise textual das sentengas, foram identificadas as proposi¢des relativas
a cada processo, quanto as suas argumentagdes e fundamentagdes, totalizando 70 (setenta)

proposigdes.

5.1 Processo A

4 (1) Requerimento de Intimagdo Exclusiva; (2) Da Incompeténcia Absoluta. (3) Dos Recolhimentos
Previdenciarios; (4) Da Liquidacdo dos Pedidos. Iliquidez Parcial. Multa Normativa. Aviso Prévio; (5) Da
Inépcia da Inicial; (6) Da llegitimidade Passiva da 22 Ré; (7) Da Responsabilidade das Reclamadas. Grupo
Econdmico; (8) Do Reconhecimento de Vinculo de Emprego em Periodo Sem Registro. Retificagdo da Data
de Admissdo em CTPS; (9) Da Extingdo do Vinculo Empregaticio. Retificacdo da Data de Saida em CTPS;
(10) Da Integracdo do Auxilio-Alimentacdo ao Salario; (11) Da Integracdo a Remuneracdo de Bonificacdo
(Descarte de Dejetos). Atividade llicita; (12) Do Acumulo/Desvio de Funcdo. Diferencas Salariais; (13) Do
Adicional de Insalubridade. Entrega do PPP; (14) Da Jornada de Trabalho. Auséncia de Obrigatoriedade do
Controle de Ponto; (15) Do Adicional Noturno; (16) Das Horas Extras. Acordo Téacito de Compensacéo de
Jornada; (17) Do Intervalo Intrajornada; (18) Dos Domingos e Feriados; (19) Do Sobreaviso; (20) Dos
Depdsitos Fundiarios Inadimplidos; (21) Da Multa do art. 477, § 8°, CLT; (22) Assédio Moral. Indenizagéo
por Danos Morais; (23) Da Litigancia de Ma-Fé; (24) Da Justica gratuita); (25) Dos Honorarios Advocaticios
Sucumbenciais; (26) Dos Honorérios Periciais; (27) Da Correcdo Monetéria e Juros de Mora; (28) Das
Contribuic@es Previdenciarias e Fiscais; (29) Da Recomendagdo Conjunta n® 3/GP.CGJT de 27/9/2013.

5 (1) Da Inépcia; (2) Da indenizagdo decorrente da estabilidade; (3) Das diferencas salariais e descontos de
comissOes; (4) Das horas extras; (5) Do acumulo de funges; (6) Do assédio moral; (7) Da justica gratuita; (8)
Dos honorarios advocaticios; (9) Do parametro de liquidagdo; (10) Da correcdo monetéria; (11) Da
responsabilidade dos recolhimentos previdenciarios e fiscais.

6 (1) Da prescricéo; (2) Do actimulo de fungéo; (3) Dos pleitos relativos ao estado de salide da parte autora; (4)
Da indenizacdo por danos morais; (5) Da gratuidade de justica. Dos honorarios advocaticios.
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Trata-se de Processo Judicial Eletronico, com autuacao em 18/05/2022 e sentenca em

19/03/2023.

O assédio moral consiste em uma conduta abusiva do empregador ou de seus
prepostos que se perpetue no tempo ¢ atenta contra a dignidade ¢ a integridade
psiquica do trabalhador, fragilizando-o e desestruturando-o, com a finalidade de
excluir o obreiro do ambiente de trabalho.

Pode ocorrer de diversas formas, seja diante de uma vigilancia excessiva, pelo
isolamento do trabalhador, deixa-lo no 6cio, ou mesmo ao constrangé-lo ¢
humilhé-lo por alguma caracteristica pessoal.

Uma vez configurado o assédio moral, impde-se o dever de indenizar, ja que a
indenizagdo por dano moral tem por finalidade a garantia de uma recomposigao
pelo ato ilicito que provoque les@o aos direitos da personalidade da vitima, o que
efetivamente ocorre com o trabalhador assediado.

Caberia ao reclamante comprovar a efetiva pratica das condutas reportadas na pega
de ingresso, por serem fatos constitutivos do seu direito a indenizag@o perquirida
(art. 818, I, CLT) [...].

Fragmento 1 (p. 20-21)

Proposic¢des
1. A sentenga, em seu texto argumentativo, apresenta 09 (nove) linhas, pela lauda
original, que reproduzem a doutrina sobre o assédio moral, no ambiente de trabalho.
2. A sentenca, em seu texto argumentativo, apresenta 02 (duas) linhas, pela lauda
original, que fazem referéncia a legislagdo, nomeadamente a CLT.
3. A sentenga, em seu texto argumentativo, ndo apresenta nenhuma mencdo a

jurisprudéncia relacionada com o assédio moral.

Analise

Ao citar a doutrina, a sentenca nao traz em seu texto as fontes; de toda forma,
entende-se que os pontos selecionados tenham especial importancia para o juizo. No trecho
destaca-se o conceito e efeitos do assédio moral; quem pode pratica-lo; o dever de indenizar
e o onus da prova para o Reclamante. Pode-se entender como débil a referéncia a legislacao,
uma vez que poderia citar ainda a Constituicdo, o Coédigo Civil e o CPC. Ao ndo citar
jurisprudéncia sobre o tema, ndo ha como saber se o juizo efetivamente fez consulta a estas

(o que poderia contribuir para o julgamento do caso).

Caberia ao reclamante comprovar a efetiva pratica das condutas reportadas na pega
de ingresso, por serem fatos constitutivos do seu direito a indenizacdo perquirida
(art. 818, I, CLT), encargo do qual ndo se desincumbiu a contento.

Fragmento 2 (p. 21)

Proposigdes
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4. A sentenca, em seu texto, apresenta uma Unica mencao de relacao entre a legislagao
(CLT) e a fundamentagao.

5. A sentenga, em seu texto, ao relacionar a legislagdo (CLT) e a fundamentacio;
registra que caberia ao reclamante comprovar a efetiva pratica das condutas

reportadas na peca de ingresso, encargo do qual ndo se desincumbiu a contento.

Anélise
Destaque-se que mesmo antes de adentrar na Fundamentagdo, mesmo antes de
apresentar os testemunhos, a sentenca em seu texto, ja se antecipa em dizer que o Reclamante

nao se desincumbiu a contento do encargo de comprovar o assédio moral.

Narrou o reclamante que a empregadora constantemente realizava ameagas de
demissdo, obrigava o descarte de dejetos em locais inapropriados, cometendo, no
seu entender, crime ambiental, praticava xenofobia e proibia pausa para ir ao
banheiro.

Fragmento 3 (p. 20)

Proposigdes
6. O Reclamante alega que sofria ameacas de demissdo da Reclamada.
7. O Reclamante alega que a Reclamada o obrigava a realizar o descarte de dejetos em
locais inapropriados.
8. O Reclamante alega que cometia a Reclamada, no seu entender, crime ambiental (por
determinar os descartes em local inapropriado).
9. O Reclamante alega que era alvo de xenofobia, por parte da Reclamada.

10. O Reclamante era proibido, pela reclamada, de realizar pausa para ir ao banheiro.

Analise

2

A utilizagdo do verbo narrar, a frase ‘“Narrou o Reclamante...” enfraquece a
credibilidade da fala. Caberia verbos mais incisivos, como alegar, onde teriamos “Alega o
Reclamante...”.

Ha um mix de informagdes, que da forma como estdo apresentadas no texto da
sentenca, deixa a impressdo de que o Reclamante ndo conseguiu estabelecer uma linha de
argumentacao, seja por ter alguma dificuldade de se expressar, seja pela forma como foi
tomado o depoimento. Da fala do Reclamante, a sentenga apresenta em seu texto, cinco

recortes de condutas, que em separado, ndo caracterizam o assédio moral.
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Observe-se a diferenga na descri¢ao dos fatos, com a troca do verbo e se a sequéncia
da fala fosse apresentada como a seguir: Alega o Reclamante que a empregadora praticava
xenofobia e o proibia de realizar pausa para ir ao banheiro; e obrigava o descarte de dejetos
em locais inapropriados, cometendo, no seu entender, crime ambiental; e constantemente

realizava ameacgas de demissao.

De outra banda, a 1% ré negou todas as acusagdes, requerendo a improcedéncia do
pedido. Frisou que era o reclamante quem ameagava pedir demissdo se nao fossem
atendidas as exigéncias por ele requeridas, tratando comumente a Sra. (nome) —
funcionaria do administrativo — de forma grosseira.

Fragmento 4 (p. 20)

Proposi¢des
11. A Reclamada nega todas as acusagdes.
12. A Reclamada alega que o Reclamante ameacgava pedir demissdo se ndo fossem
atendidas as exigéncias por ele requeridas.
13. A Reclamada alega que o autor comumente tratava a funcionario do administrativo

de forma grosseira.

Analise

A Reclamada, de plano nega as acusagdes. Ficaria mais claro se a negativa fosse
apresentada no texto, ponto a ponto, como por exemplo se estivesse escrito que: (1) A
Reclamada negou que o obriga os funciondrios a realizarem descarte de dejetos em locais
inapropriados; (2) A Reclamada alega que se o Reclamante descartava os dejetos em local
inapropriado, o fazia por decisdo propria, e sem conhecimento da empresa... O texto que
retrata as falas ponto a ponto, permite melhor se identificar as inconsisténcias.

Busca ainda a ré atingir o Reclamante, a quem descreve como um empregado
grosseiro, que fazia exigéncias e ameagava se demitir, como se sentisse ser muito importante
e ndo se preocupasse com o funcionamento da empresa. Essa estratégia ndo exime a empresa
das suas responsabilidades, mas busca reduzir a credibilidade do Reclamante; de toda
maneira ¢ uma pratica arriscada, quando utilizada em um momento em que a empresa saiba
ser culpada (ndo digo aqui que seja); a menos que o advogado perceba um ambiente
favoravel a Reclamante.

A testemunha por ele convidada apenas citou que poderia recusar o chamamento

para laborar ap6s o final da sua jornada, sem haver qualquer punicdo, mas que
sofria ameaga de demissdo.
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Fragmento 5 (p. 21)

Proposicoes

14. A testemunha do Reclamante confirma haver solicitacao para laborar ap6s o final da
jornada.

15. A testemunha do Reclamante alega que poderia recusar o chamamento para laborar
apos o final da sua jornada.

16. A testemunha do Reclamante alega que ndo haveria nenhuma puni¢do caso se
recusasse a laborar apds o final da sua jornada.

17. A testemunha do Reclamante alega que caso se recusasse a laborar apos o final da

sua jornada, sofria ameaca de demissao.

Anélise

Do testemunho, o que de fato se extrai ¢ que a testemunha do Reclamante confirma
haver solicitacdo para laborar apds o final da jornada. As outras informagdes sdo
contraditorias. Pois, se a proposi¢ao 16 for verdadeira, a proposicao 17, pela légica, sera

falsa.

Considero, neste particular, ndo ter se evidenciado qualquer ilicito grave praticado
pela empresa, afinal, o proprio inquirido declarou que ndo havia puni¢éo em caso
de recusa. Além disso, pelo que se percebe através do print da conversa
estabelecida via Whatsapp, trazida em contestagdo (ID. €29c00d — fls. 140/143 do
PDF) — cuja autenticidade foi reconhecida pelo autor, quando inquirido em
depoimento pessoal —, ha o indicativo de que era o reclamante quem externava
insatisfagdes com ameagas de intentar agdo judicial para resolver o litigio.
Fragmento 6 (p. 21)

Proposigdes

18. O juizo considera ndo ter se evidenciado qualquer ilicito grave praticado pela
empresa.

19. O juizo considera ndo ter se evidenciado qualquer ilicito grave praticado pela
empresa, afinal, o proprio inquirido declarou que ndo havia puni¢do em caso de
recusa.

20. A contestagao da Reclamada apresenta conversa estabelecida via WhatsApp.

21. O Reclamante reconhece, em depoimento, a autenticidade da conversa estabelecida
via WhatsApp, com a Reclamada.

22. O juizo percebe na conversa estabelecida via WhatsApp que nela o Reclamante

externava, a Reclamada, suas insatisfacoes.
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23. O juizo percebe na conversa estabelecida via WhatsApp que nela o Reclamante

realiza a Reclamada ameacas de intentar agdo judicial para resolver o litigio.

Analise

A conversa do WhatsApp refor¢ca o que foi dito na proposi¢do 12; mas em nada
inocenta a Reclamada. A proposicao 19 também ndo ¢ argumento para a proposicao 18.
Afinal ja hé evidéncia de que ha um entendimento, equivocado, entre os empregados de que

a ameaca de demissdo ndo seria puni¢ao.

Ressalte-se que também nada foi exposto pela testemunha autoral quanto a pratica
de xenofobia ou de proibi¢do de utilizagao do banheiro, sem se olvidar, no tocante
a esse ultimo fato, que o trabalho do demandante era preponderantemente externo.

Fragmento 7

Proposigdes
24. A testemunha do Reclamante nada expde quanto a pratica de xenofobia.
25. A testemunha do Reclamante nada expde quanto a proibi¢dao de utilizacdo do
banheiro.
26. A testemunha do Reclamante ndo se ouvida de que o trabalho do demandante era

preponderantemente externo.

Analise

Quanto a Proposi¢ao 24, ndo ha o que se inferir (pelo texto ndo fica claro se foi
realizada a pergunta, ou se a resposta foi uma negativa). Mas nas proposi¢des seguintes,
novamente se apresenta argumentos invalidos. O fato proposicdo 26 ser verdadeira, ndo
valida a proposi¢do 25; basta que a empresa proiba o funciondrio de parar o veiculo ou a
coleta do residuo, para uso do banheiro; ¢ pode nem chegar a proibir; basta que exija o

cumprimento de prazos/metas que o impecam de parar para uso do banheiro.

Destarte, ndo ha provas concretas de pratica de assédio moral por parte de
quaisquer dos prepostos da empregadora em detrimento do autor.
Fragmento 8 (p. 21)

Proposicoes
27. O juizo considera que nao ha provas concretas de pratica de assédio moral por parte

de quaisquer dos prepostos da empregadora/Reclamada em detrimento do autor.

Analise
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O problema aqui ndo ¢ a conclusdo a qual chega o juizo. Mas a antecipacao desta
conclusdo no texto da sentenga, antes que se exponha todos os fatos; apresentando-se uma

condugdo argumentativa capaz de gerar mais confianga.

No que tange a alegacdo de que os descartes eram feitos em locais inapropriados,
limitou-se a testemunha convidada pelo reclamante a afirmar que o despejo de
dejetos era feito na rua, sem evidenciar, no caso presente, a imposi¢do pela 1?
demandada de que assim fosse obrigatoriamente procedido. Ademais, caso
restasse efetivamente comprovada a pratica de ato ilicito para o qual o autor atuou
diretamente, ndo haveria que se falar em lesdo a direito da personalidade do
trabalhador, e sim de sua responsabilizagido criminal pelo ocorrido.

Fragmento 9 (p. 21)

Proposicoes

28. A testemunha do Reclamante afirma que o despejo de dejetos era feito na rua.

29. A testemunha do Reclamante ndo evidencia a imposigdo pela 1* demandada de que
assim fosse obrigatoriamente procedido o descarte na rua.

30. O juizo entende que caso restasse efetivamente comprovada a pratica de ato ilicito
para o qual o autor atuou diretamente, ndo haveria que se falar em lesao ao direito da
personalidade do trabalhador.

31. O juizo entende que caso restasse efetivamente comprovada a pratica de ato ilicito
para o qual o Autor/Reclamante atuou diretamente, caberia sua responsabilizacdo

criminal pelo ocorrido.

Analise

A proposicao 29 ndo isenta a 2* demandada; ndo havendo a referéncia, ¢ de se inferir
que a pergunta ndo foi feita em relacdo a 2* demandada (mas deveria ter sido feita). O despejo
dos dejetos era realizado em local impréprio, isso € um fato (proposi¢do 28 e proposicao 7).
Independentemente da de qualquer fato, a empresa segue responsavel pelo descarte errado.

O juizo além de entender (e aqui se antecipa novamente) que ndo ha lesdo ao direito
da personalidade do trabalhador; afirma que poderia o trabalhador ser criminalmente
responsabilizado. Aqui o principal ponto ¢ que esse posicionamento inibe o direito do
Reclamante de buscar a jurisdi¢ao; pois, ou a proposi¢ao 28 ¢ falsa, ndo tendo sido atingido
o Reclamante, ou ela ¢ verdadeira e podera o Reclamante responder criminalmente. E quase

como dizer nem recorra da sentenga, porque vocé vai se expor mais.

Por todo exposto, julgo improcedente o pedido de indenizagdo por danos morais.
Fragmento 10 (p. 21)
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Proposicoes
32. O juizo julgou, por todo o exposto, pela improcedéncia do pedido de indenizagao por

danos morais.

Analise

Agora sim ¢ 0 momento para apresentar a conclusao. Entretanto, o todo o exposto,
pode nao conduzir conclusio indicada. Nao se estd aqui fazendo julgamento de mérito em
relagdo ao juizo ter julgado improcedente o pedido; mas sim, de que o exposto, faz com que
se espere uma decisdo contraria. Poderia ter se concluido mesmo que a Reclamada ndo
pratica o assédio moral e sim uma gestao por injuria (pressao para que se exerca as atividades
como determina), mas se escolheu o caminho de apresentar proposi¢des frageis ou mesmo

contraditdrias, como argumento para se validar a decisdo de que ndo houve assédio moral.

5.2 Processo B

Trata-se de Processo Judicial Eletronico, com autuacao em 19/10/2022 e sentenca em

04/04/2023.

Inicialmente, ndo se pode confundir assédio moral com dano moral. Assédio moral
¢ conduta especifica, resultado de perseguicdo insistente a um empregado, com
vistas @ humilha-lo, constrangé-lo e isola-lo, pratica esta que provoca danos & sua
saude fisica e psicologica. Ja dano moral ¢ o resultado de qualquer conduta que
provoque perda imaterial ao empregado, normalmente ligada aos direitos da
personalidade.

Fragmento 11 (p. 7)

Proposigdes

33. A sentenca, em seu texto argumentativo, apresenta 06 (seis) linhas, pela lauda
original, que reproduzem a doutrina sobre o assédio moral, no ambiente de trabalho.

34. A sentenga, em seu texto argumentativo, ndo apresenta nenhuma men¢ao a
jurisprudéncia relacionada com o assédio moral.

35. A sentenca, em seu texto argumentativo, ao abordar a doutrina sobre o assédio moral,
trata de diferenciar assédio moral de dano moral.

36. A sentenga, em seu texto, ndo apresenta nenhuma mengao de relacao entre a doutrina

apresentada e a fundamentacgao.

Analise
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Ao citar a doutrina, a sentenca nao traz em seu texto as fontes; de toda forma,
entende-se que os pontos selecionados tenham especial importancia para o juizo. No trecho
destaca-se o conceito e efeitos do assédio moral. Pode-se entender como débil a referéncia a
legislacdo, uma vez que poderia citar ainda a CF, o Codigo Civil e o CPC. Ao ndo citar

jurisprudéncia sobre o tema, ndo ha como saber se o juizo efetivamente fez consulta a estas.

Pugna a autora pela percep¢do de uma indenizagdo reparatoria, em razdo do
assédio moral sofrido ao longo do liame laboral.
Fragmento 12 (p. 7)

Proposi¢des
37. A autora pugna pela percep¢do de uma indenizagao reparatdria, em razao do assédio

moral.

Analise

Nao hé o que se inferir da proposi¢ao 37.

De saida, d4 conta o depoimento da 1* testemunha trazida pela obreira que o
superior hierarquico da reclamante, Sr. (nome), por uma tUnica vez, dirigiu
comentario inapropriado a reclamante, quando fez referéncia a sua velocidade de
trabalho. Ora, ndo se cuidando de conduta reiterada, de assédio moral nao se trata.

Fragmento 13 (p. 7)

Proposi¢des
38. A testemunha da Reclamante afirma que o superior hierarquico da reclamante por
uma Unica vez, dirigiu comentario inapropriado a autora.
39. A testemunha da Reclamante afirma que o superior hierarquico da Reclamante na
unica vez em que dirigiu & Reclamante comentario inapropriado, fez referéncia a sua

velocidade de trabalho.

Analise
Quanto a proposicao 39, ter a testemunha presenciado uma tnica vez o fato, ndo quer

dizer que ele ndo tenha se repetido, e até mesmo com outras nuances que esta desconhega.

Outrossim, os depoimentos colhidos indicam que o Sr. (nome) era rispido néo
apenas com a reclamante, mas com os demais empregados sob a sua supervisao.
Ainda que tal comportamento ndo seja salutar ao ambiente laboral, ndo tem o
condio de ser caracterizado como assédio.

Fragmento 14 (p. 7)
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Proposicoes
40. O juizo entende que como superior hierarquico da Reclamante era rispido ndo apenas
com a reclamante, mas com os demais empregados sob a sua supervisdo, isto

descaracteriza o assédio moral (sofrido pela Reclamante).

Analise

O que se infere da proposi¢do 40 é que o superior hierarquico era rigido com os
empregados que se encontravam sob sua supervisdo. Isso ndo invalida a proposi¢ao 37. O
assédio moral poderia ser coletivo, e aqui se trata nao do assédio institucional, por vezes
confundido com o coletivo, mas daquele direcionado ao grupo de empregados sob a
supervisdo do assediador (esse seria um ponto a ser esclarecido). Nao é porque 01 (um)
funciondrio decidiu ajuizar e os demais ndo, que isso descaracterize o assédio coletivo;

podendo ainda o unico assediado ser o Reclamante (o fato nao esta esclarecido).

Sem falar que ndo se pode interpretar como assédio a mera exigéncia de aumento
das vendas. E 6bvio que o empregado menos produtivo, frente aos demais, num
mercado altamente competitivo, esta fadado a dispensa.

Fragmento 15 (p. 7)

Proposicoes
41. O juizo entende que nao se pode interpretar como ass€dio (moral) a mera exigéncia
de aumento das vendas.
42. O juizo entende que, com a cobranca de metas, ¢ 6bvio que o empregado menos
produtivo, frente aos demais, num mercado altamente competitivo, esta fadado a

dispensa.

Analise

A sentenga, em seu texto, apresenta uma proposicao valida (proposi¢do 41). Para
gerar argumento para a distor¢ao que vem em seguida, quando infere que o empregado que
se incomoda com a cobranca de metas, o faz por ser o menos produtivo, talvez ainda por ser

lerdo (veja-se a proposic¢ao 39); entdo nem lhe convém reclamar.

Por ultimo, a politica de incentivo a promocdo de vendas casadas ndo ¢ capaz de
causar lesdo a esfera personalissima dos seus funcionarios. Isso porque, tal
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procedimento, quando muito, desafia agdo prdpria a ser manejada na justica
comum civel, pelo cliente prejudicado, porquanto se trata de questio afeta a seara
do direito do consumidor.

Fragmento 16 (p. 7)

Proposicdes
43. O juizo entende que a politica de incentivo a promogao de vendas casadas ndo ¢
capaz de causar lesdo a esfera personalissima dos seus funciondrios.
44. O juizo entende que uma politica de incentivo a promocgao de vendas casadas desafia
acdo propria a ser manejada na justica comum civel, pelo cliente prejudicado,

porquanto se trata de questao afeta a seara do direito do consumidor.

Analise

S6 que a proposicao 44 apresenta um argumento que em nada estd relacionado com
a demanda. Se o cliente se sente prejudicado (ou ndo) com uma venda casada e decide
recorrer (ou nao) ao direito do consumidor, isso nao tem o condao de fazer deixar de existir

as condicdes a que estava submetido o empregado para cumprir as metas.

Descabida a indenizagdo pretendida.
Fragmento 17 (p. 7)

Proposic¢des

45. O juizo entende ser descabida a indenizagdo pretendida, em razdo do assédio moral.

Analise
Nao ha o que se inferir da proposi¢ao 45, a ndo ser que os argumentos apresentados

no texto da sentenca, sdo frageis em conduzir a esse desfecho.
5.3 Processo C

Trata-se de Processo Judicial Eletronico, com autuagao em 10/07/2020 e sentenca em

19/06/2023.

A sabedoria popular ensina que o trabalho dignifica o ser humano.
Fragmento 18 (p. 10)

Proposigdes
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46. A sentenca, em seu texto argumentativo, ao abordar a doutrina sobre o mundo do

trabalho, afirma que, pela sabedoria popular, o trabalho dignifica o ser humano.

Analise

Ao abordar, j& no inicio do texto da sentenga, a tematica de que o trabalho dignifica
o ser humano (proposicao 46), o juizo vai construindo um argumento que fara sentido ao ser
considerado combinado com as proposi¢des 51, 52, 53 e 54 (ver andlise no Trecho 23).

Nao houve citagdo, mas a frase integra texto de 2019 (Teixeira & Pamplona FILHO,
2019). Relevando que nao houve a indicacao da fonte; detém-se a analise no fato de que
nada ha de inadequado com o texto. A questdo ¢ que este texto foi escolhido para a
argumentacao deste caso especifico; que trata do assédio moral e ndo das relagdes gerais do

mundo do trabalho.

Em termos juridicos, a maxima revela-se totalmente acertada, o que ndo ¢
surpreendente, ja que, apesar das questdes técnicas especificas, o Direito pode ser
visualizado, numa perspectiva ampla, como o conjunto de regras e principios que
concretizam os ideais de justica e de vida boa de uma sociedade, em dado
momento histoérico (p. 10).

Fragmento 19 (p. 10)

Proposicoes
47. A sentenca, em seu texto argumentativo, ao abordar a doutrina sobre o mundo do
trabalho, afirma que, o Direito pode ser visualizado, numa perspectiva ampla, como
o conjunto de regras e principios que concretizam os ideais de justi¢a e de vida boa

de uma sociedade, em dado momento historico.

Analise

Nao houve citacdo, mas a frase integra texto de 2019 (Teixeira & Pamplona Filho,
2019). Relevando que ndo houve a indicagcdo da fonte; detém-se a andlise no fato de que
nada ha de inadequado com o texto. A questdo ¢ que este texto foi escolhido para a
argumentacao deste caso especifico; que trata do assédio moral e ndo das relagdes gerais do

mundo do trabalho.

Caminhando ao encontro dessa ideia, a Organizagdo Internacional do Trabalho
sustenta que a todo aquele cuja sobrevivéncia depende da oferta de sua energia no
mercado deve ser assegurado um trabalho em condig¢des dignas, isto é, um trabalho
decente.

Fragmento 20 (p. 10)
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Proposigdes
48. A sentenca, em seu texto argumentativo, ao abordar a doutrina sobre o mundo do
trabalho, afirma que, a OIT sustenta que a todo aquele cuja sobrevivéncia depende
da oferta de sua energia no mercado, deve ser assegurado um trabalho em condigdes

dignas, isto ¢, um trabalho decente.

Analise (Vide Trecho 19).

A nogao de trabalho decente propugnada pela Organizagdo envolve a) a promogao
do emprego produtivo ¢ de qualidade, que permita ao obreiro sua propria
realizagdo pessoal e a participacdo para a concretizacdo bem-estar coletivo; b) a
ampliacdo das medidas de protegdo social; ¢) o incentivo ao dialogo social; d) o
respeito aos principios e direitos fundamentais no trabalho, consagrados na
Declaracdo de 1998 e nas Convengdes 29 e 105 (aboli¢do do trabalho escravo),
138 e 182 (proibigdo do trabalho infantil), 100 e 111 (proibi¢do a discriminagéo
no emprego) e 87 e 98 (liberdade sindical e negociagdo coletiva) (p. 10).
Fragmento 21 (p. 10)

Proposicoes
49. A sentenca, em seu texto argumentativo, ao abordar a doutrina sobre o mundo do
trabalho, afirma que, a nogao de trabalho decente propugnada pela OIT envolve a) a
promogao do emprego produtivo e de qualidade, que permita ao obreiro sua propria
realizagdao pessoal e a participagdo para a concretizacdo bem-estar coletivo; b) a
ampliagdo das medidas de protecao social; ¢) o incentivo ao didlogo social; d) o
respeito aos principios e direitos fundamentais no trabalho, consagrados na
Declaragao de 1998 e nas Convengdes 29 e 105 (aboli¢ao do trabalho escravo), 138
e 182 (proibicao do trabalho infantil), 100 e 111 (proibi¢do a discriminagdo no

emprego) e 87 e 98 (liberdade sindical e negociacdo coletiva.

Analise (Vide Trecho 19).

Em outras palavras: o trabalho deve ser um meio para a realizacdo do individuo,
para o desenvolvimento de suas potencialidades, para o fortalecimento de suas
relagdes sociais [...]

Fragmento 22 (p. 10)

Proposicoes
50. A sentenga, em seu texto argumentativo, ao abordar a doutrina sobre o mundo do

trabalho, afirma que, o trabalho deve ser um meio para a realizagdo do individuo,
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para o desenvolvimento de suas potencialidades, e para o fortalecimento de suas

relacdes sociais.

Analise (Vide Trecho 19).

Em outras palavras: o trabalho deve ser um meio para [...] a contribui¢do para o
desenvolvimento socioecondmico da nagdo e para a obtencdo dos resultados
financeiros pretendidos pelo seu empregador, bem como para a participagdo em
um esforgo coletivo de prote¢do do meio ambiente, especialmente daquele em que
o labor ¢ executado. Presentes essas condigdes, pode-se falar de trabalho decente,
produtivo, sustentavel e de qualidade.

Fragmento 23 (p. 10)

Proposigdes

51.

52.

53.

54.

A sentenca, em seu texto argumentativo, ao abordar a doutrina sobre o mundo do
trabalho, afirma que, o trabalho deve ser um meio para a contribuicao para o
desenvolvimento socioecondmico da nacao.

A sentenga, em seu texto argumentativo, ao abordar a doutrina sobre o0 mundo do
trabalho, afirma que, o trabalho deve ser um meio para a obtencdo dos resultados
financeiros pretendidos pelo seu empregador.

A sentenga, em seu texto argumentativo, ao abordar a doutrina sobre o mundo do
trabalho, afirma que, o trabalho deve ser um meio para a participacdo em um esforco
coletivo de protecdo do meio ambiente, especialmente daquele em que o labor ¢
executado.

A sentenca, em seu texto argumentativo, ao abordar a doutrina sobre o mundo do
trabalho, afirma que, presentes as condigdes mencionadas, se falar de trabalho

decente, produtivo, sustentavel e de qualidade.

Analise

As proposicoes de 51 a 54 fazem referéncia ao papel das empresas no

desenvolvimento economico do pais, com foco na produgd@o e no retorno financeiro para o

empregador. Trazendo, nas entrelinhas — pela estrutura argumentativa, a ideia de que o

empregado que se opde a este sistema, ndo ¢ digno como ser humano (analise Trecho 18).

2019).

Nao houve citagdo, mas a frase integra texto de 2019 (Teixeira & Pamplona Filho,

Relevando que ndo houve a indicacdo da fonte; detém-se a andlise no fato de que

nada hd de inadequado com o texto. A questdo ¢ que este texto foi escolhido para a
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argumentacao deste caso especifico; que trata do assédio moral e ndo das relagdes gerais do

mundo do trabalho.

No plano interno, a Constituicdo Federal de 1988 estabelece que o valor social do
trabalho ¢ um dos fundamentos da Republica (art. 1°), bem como que a valorizagdo
do trabalho humano ¢ uma das bases da Ordem Economica, sendo a promocao da
dignidade humana uma das suas finalidades (art. 170).

Fragmento 24 (p. 10)

Proposi¢des
55. A sentenga, em seu texto argumentativo, ao abordar a doutrina sobre o mundo do
trabalho, afirma que, a CF/1988 estabelece que o valor social do trabalho ¢ um dos
fundamentos da Republica (art. 1°), bem como que a valorizagao do trabalho humano
¢ uma das bases da Ordem Econdmica, sendo a promogdo da dignidade humana uma

das suas finalidades (art. 170).

Analise
Em realidade, o art. 170/CF faz referéncia a que ordem econOmica, [...] tem por
finalidade assegurar a todos uma existéncia digna.; mas em relacdo a lhe subsidiar o sustento.
Vinculé-la a promogdo da dignidade humana, nos moldes em que se estrutura a economia
hoje no Brasil, torna-se uma faldcia. O empresario que demite para ver as agdes da sua
empresa crescerem na Bolsa de Valores, nao estd preocupado com a dignidade humana.
Mais uma vez se registre que nada ha de inadequado com o texto; a questdo € que

este texto foi escolhido para a argumentagdo deste caso especifico; que trata do assédio

moral.
Assim, ndo restam dividas de que, para o Direito, o trabalho ¢ um meio para a
plena realizagdo do ser humano, ndo um instrumento para a violagdo de sua
dignidade. Justamente por isso, as situagdes que tornem indignas as condi¢des de
trabalho, como as hipoteses de dano moral, devem ser severamente reprimidas
pelo Judiciario.
Fragmento 25 (p. 10)
Proposigdes

56. A sentenca, em seu texto argumentativo, ao abordar a doutrina sobre o assédio moral,

afirma que, ndo restam davidas de que, para o Direito, o trabalho ¢ um meio para a
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plena realizagdo do ser humano, ndo um instrumento para a violagdo de sua
dignidade.

57. A sentencga, em seu texto argumentativo, ao abordar a doutrina sobre o assédio moral,
afirma que, as situagdes que tornem indignas as condi¢des de trabalho, como as

hipdteses de dano moral, devem ser severamente reprimidas pelo Judicidrio.

Analise (Vide Trecho 19).

O dano moral pode ser compreendido como a violagdo de um direito da
personalidade ou, em perspectiva mais ampla, da dignidade humana.
Fragmento 26 (p. 11)

Proposicoes
58. A sentenca, em seu texto argumentativo, ao abordar a doutrina sobre o assédio moral,

busca conceituar o dano moral.

Analise

Nao ha inferéncia a fazer, sobre a proposi¢ao 58.

Tratando-se o dano moral de uma hipoétese de dano in re ipsa, alegada sua
ocorréncia, a respectiva reparacao civil depende da comprovagéo do fato violador
de direito da personalidade ¢ do nexo de causalidade em relagdo ao
comportamento do empregador ou de seus prepostos, podendo ou ndo exigir-se a
presenca de culpa, de acordo com o enquadramento num caso de responsabilidade
subjetiva ou objetiva (Codigo Civil, arts. 186 e 927).

Fragmento 27 (p. 11)

Proposicoes

59. A sentenca, em seu texto argumentativo, ao abordar a doutrina sobre o assédio moral,
trata do dano in re ipsa.

60. A sentenca, em seu texto argumentativo, ao abordar na doutrina sobre o assédio
moral, quanto ao dano in re ipsa, alega que a respectiva reparagao civil depende da
comprovagao do fato violador de direito da personalidade e do nexo de causalidade
em relacao ao comportamento do empregador ou de seus prepostos.

61. A sentenca, em seu texto argumentativo, ao abordar na doutrina sobre o assédio
moral, quanto ao dano in re ipsa, alega que pode ou ndo se exigir a presenca de culpa,

de acordo com o enquadramento num caso de responsabilidade subjetiva ou objetiva.
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Analise

Em tese, as proposicdes 59, 60 e 61 estdo corretas. O problema estd em nao se
esclarecer, que se o dano moral ocorre no ambiente de trabalho, a empresa ou o empregador
— caso ndo haja uma empresa, como no caso do empregador doméstico, por exemplo — ja
detém a responsabilidade objetiva. Logo, nada ha que ser comprovado.

Ja em relagdo ao empregado ou preposto que, trabalhando na empresa, tenha por agao
ou omissdo causado o dano moral, a este caberd a comprovagao ou ndo de dolo ou culpa, por
sua responsabilidade subjetiva.

Mas atenc¢dao: mesmo ndo se estabelecendo a responsabilidade do empregado, a
responsabilidade da empresa ja esta estabelecida. Nao € porque se inocenta o empregado,

que sera inocentada a empresa.

Assim, ¢ possivel afirmar que as a¢des nas quais se discute a configuragdo de dano
moral envolvem basicamente dois aspectos: a) a comprovacao de certos fatos,
ressalvadas as excecdes previstas no Codigo de Processo Civil; b) o exame a
respeito da tese juridica quanto ao enquadramento dos fatos como dano (p. 11).
Fragmento 28 (p. 11)

Proposigdes

62. A sentenca, em seu texto argumentativo, ao abordar a doutrina sobre o assédio moral,
alega que ¢ possivel afirmar que as a¢des nas quais se discute a configuracao de dano
moral envolvem basicamente dois aspectos; sendo o primeiro: a) a comprovagao de
certos fatos, ressalvadas as excegoes previstas no Codigo de Processo Civil.

63. A sentenca, em seu texto argumentativo, ao abordar na doutrina sobre o assédio
moral, alega que ¢ possivel afirmar que as agdes nas quais se discute a configuragao
de dano moral envolvem basicamente dois aspectos; sendo o segundo: b) o exame a

respeito da tese juridica quanto ao enquadramento dos fatos como dano moral.

Analise

Nao hé inferéncia a se fazer em relagdo as proposigdes 62 e 63.

De acordo com as regras de distribui¢do do 6nus da prova (CLT, art. 818, c/c
CPC/15, art. 373), é encargo do reclamante comprovar a ocorréncia dos elementos
mencionados.

Trecho 29 (p. 11)
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Proposicoes
64. A sentenga, em seu texto argumentativo, ao abordar a doutrina sobre o assédio moral,

trata do encargo ao Reclamante quanto ao 6nus da prova.

Analise
Nao ha inferéncia a se fazer em relagdo a proposicao 64. Observe-se, porém, que esta

¢ a referéncia 1 ao 6nus da prova (apresentada nas proposicdes 64 e 67).

Conceitualmente o assédio moral é a exposi¢do dos trabalhadores a situagdes
humilhantes e constrangedoras, repetitivas e prolongadas durante a jornada de
trabalho e no exercicio de suas fungdes, tendo por finalidade expor,
deliberadamente, o trabalhador a situagdes humilhantes, desestabilizando a
relagdo empregaticia. O assédio moral pode ser comissivo ou omissivo, horizontal
ou vertical (ascendente ou descendente). Pode ainda assumir configurago
individual ou institucional (ou coletiva). Na modalidade individual, ¢ dirigido ao
trabalhador isoladamente com o intuito de ofender a sua personalidade ¢ a
dignidade humana praticada por um empregado da empresa, geralmente com
poderes de mando superiores ao do assediado. Ja no assédio moral institucional
(ou coletivo), a pratica consiste em verdadeira técnica de gestdo empresarial,
agregada a dinamica da atividade produtiva, maculando completamente o meio
ambiente de trabalho.

Fragmento 30 (p. 11)

Proposicoes
65. A sentenca, em seu texto argumentativo, ao abordar a doutrina sobre o assédio moral,

trata de conceituar o dano moral.

Analise

Ao citar a doutrina, a sentenca nao traz em seu texto as fontes; de toda forma,
entende-se que os pontos selecionados tenham especial importancia para o juizo. No trecho
destaca-se o conceito e efeitos do assédio moral. Ao ndo citar jurisprudéncia sobre o tema,

nao ha como saber se o juizo efetivamente fez consulta a estas.

No caso dos presentes autos, a parte autora postula o pagamento de indenizagdo
por danos morais, alegando haver sofrido assédio moral. (p. 11).
Fragmento 31 (p. 11)

Proposigdes

66. O juizo xxx (p. 11).

Analise
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Nao ha inferéncia a se fazer em relagao a proposi¢ao 66.

O 6nus de provar a existéncia dos requisitos que ensejem a indenizagao por danos

morais ¢ da parte autora, que dele ndo se desincumbiu satisfatoriamente, ndo

comprovando, através de qualquer meio, a tese alegada na peca de ingresso.
Fragmento 32 (p. 11)

Proposicdes
67. O juizo julga que o Reclamante ndo se desincumbiu satisfatoriamente do 6nus de

provar a existéncia dos requisitos que ensejem a indenizacdo por danos morais.

Analise
Nao ha inferéncia a se fazer em relacdo a proposicdo 67. Entretanto, esta ¢ a

referéncia 2 ao 6nus da prova (apresentada nas proposicdes 64 e 67).

A Unica testemunha a abordar, ainda que superficialmente, o tema foi o senhor
Wellington, que, entretanto, apresentou respostas genéricas, desprovidas de
credibilidade, em um depoimento que se revelou fragil.

Fragmento 33 (p. 12)

Proposicoes
68. O juizo entende que a unica testemunha abordou o tema superficialmente,
apresentando respostas genéricas, desprovidas de credibilidade, em um depoimento

que se revelou fragil.

Analise

Nao hé inferéncia a se fazer em relagdo a proposicdo 67; a ndo ser de que esta
necessitava vir acompanhada de outras proposig¢des, que indicassem como de fato se
configurou o depoimento. Como por exemplo: perguntado sobre..., a testemunha

respondeu...; ao responder sobre ..., a testemunha foi evasiva, limitando a dizer que...

Ausente a comprovagdo de ocorréncia de agressao a direito da personalidade, o
pleito de pagamento de indenizagdo julgo improcedente por danos morais.
Fragmento 34 (p. 12)

Proposi¢des
69. O juizo entende estar ausente a comprovacao de ocorréncia de agressao a direito da
personalidade.

70. O juizo julga improcedente o pedido de indenizagdo por danos morais.
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Analise
Nao ha o que se inferir da proposi¢ao 45, a ndo ser que os argumentos apresentados

no texto da sentenca, sdo frageis em conduzir a esse desfecho.

Consideragdes finais

A partir da analise de sentencas que decidiram pela improcedéncia da indenizagdo

pelo assédio moral no ambiente de trabalho, esta pesquisa buscou identificar dois pontos: a)

se ha nas sentencas analisadas a auséncia ou nao de argumentagdo e fundamentacao, ou se

estas foram tratadas de forma deficitaria; b) se nas sentencas analisadas a argumentacao
juridica e/ou a fundamentagao validam elementos que estimulem a pratica do assédio moral.

A andlise permitiu se chegar aos seguintes resultados:

1. Argumentacdo e fundamentacdo frageis — Nas trés sentencas analisadas, observou-se
que todas citam alguma doutrina sobre o tema, sem mencionar as fontes e nenhuma faz
referéncia a jurisprudéncia. A mengao a legislagdo também praticamente inexiste; no
Processo A faz-se uma unica referéncia, no caso, a CLT; j4 o Processo B ndo faz
nenhuma referéncia; enquanto o Processo C, menciona a CF, a CLT e o Cddigo Civil e
de Processo Civil. Nao citar as referéncias, pouco ou nada se embasar na legislagao e
deixar de consultar a jurisprudéncia pertinente, reduz a possibilidade de se ter um maior
entendimento sobre o tema; assim como a for¢a ou aceitacdo da decisdo. Ocorre que
algumas argumentacdes se mostram soltas, sem conexao logica daquilo que se decide
na sentenga, mas em quase sua totalidade apresenta proposicdes que ndo provocam
dissonancia com o leitor. Ou seja, em uma leitura mais descuidada, o que se vé€ sdo
fragmentos de doutrina, que lidos isoladamente, seriam validos e, em geral, nada
polémicos. O que leva o leitor, ao ler a decisdo, entender ser também ela valida.

2. Depoimentos e testemunhos truncados no texto da sentengca — Em relacao a depoimentos
e testemunhas, o que se observa, a exemplo da negativa da Reclamada no Processo A, e
da testemunha do Processo C, ¢ que as falas ndo sdo apresentadas no texto da sentenca.
Simplesmente se salta para a constatag¢@o, exemplo: a Reclamada nega as acusagdes; ou
a testemunha apresentou respostas genéricas, sem nem mesmo indicar quais foram as

perguntas, muito menos o que falou a testemunha.
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3. Validagdo de argumento testemunhal que contraria a logica, em desfavor do autor — No
caso em especifico, a testemunha do Reclamante disse que nao haveria punigao, se o
empregado se negasse a fazer hora além da sua jornada; para em seguida dizer que,
ainda assim, o empregado sofreria ameaca de demissdo. Pois bem, caso o fato ndo fosse
esclarecido no proprio testemunho, a logica seria descartar os dois argumentos.
Entretanto, considerou-se o argumento que beneficiava o Reclamado.

4. A sentenc¢a denota que pode ter havido um julgamento antecipado em desfavor do autor
— Outro ponto a merecer destaque, ¢ julgamento antecipado da lide, em desfavor do
autor. Antes mesmo de apresentar na sentenca os depoimentos e testemunhos, se informa
que o autor ndo se desincumbiu da prova. Também se observa uma exposigao recorrente
de que o autor tem o Onus da prova.

5. Apresenta argumentos que podem inibir o Reclamante a buscar por seus direitos — Nao
¢ razoavel que ao se ajuizar uma agao por assédio moral, o Reclamante seja alvo de um
argumento de que, se for reconhecido o assédio, ele pode vir a responder por um crime,
justo por cumprir uma ordem que atenta contra o meio ambiente, que foi uma das formas
de agressdo que alegou ter sofrido.

6. Desqualificar o assédio moral individual, por reconhecer que a conduta nociva atinge a
um grupo e ndo somente ao Reclamante — Lamentavelmente trata-se de um equivoco
recorrente. Entretanto, uma situagdo nao anula a outra.

7. Desqualificar o assédio moral por conta de a conduta nociva também ferir outras esferas
de direito — Da mesma forma que fazer alusdo de que também foi praticado um crime
ambiental, ndo tem o conddo de desqualificar o assédio moral contra o trabalhador; o
fato de haver clientes sendo lesados em seus direitos de consumidor, também ndo deve
desqualificar a ocorréncia do assédio moral.

8. Tentar desqualificar o assédio moral colocando os holofotes no crescimento e desafios
da economia, na produtividade e no lucro das empresas — Compete a justi¢a do trabalho
fazer frente as distor¢des do mercado, em defesa do trabalho decente, o combate e o
enfrentamento ao assédio moral precisam fazer frente.

9. Desconsiderar a probabilidade do assédio moral sob a responsabilidade objetiva da
empresa, quando ndo ha comprovacao da responsabilidade subjetiva do empregado ou

preposta da empresa, investigado pela pratica do assédio moral.
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Pelo exposto, pode-se concluir que a pesquisa indica que, nas sentengas analisadas,
a argumentacao juridica e a fundamentagdo validam elementos que tornam a atuacdo do

Judiciario insuficiente para desestimular a pratica do assédio moral.
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